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MOAPLLKA
O/IP}KUBOM PA3BOJY

PasHoMepaH pernoHanHu pa3soj Huje Moryh oK ce He ycrocTaBy OAPHUBM Pa3Boj HEAOBO/bBHO Pa3BUjeHMX
noapyyja. Cpbuja uMa BenMKK noTeHuMjan u gyry Tpaauumjy y nosbonpuspeau. Y oBoj obnactv moxe ce gohu
Ao Hajsehux pesynTtara ca HajMarbuM ynarawmuma

wHucTpu y Bnagm Cpbuje, ap CynejMaH YrmbanuH u Hu-
xona Cenakosuh, ¥ reHepanHu AUPeKTop JaBHor Tpeny-
3eha I[1TT caobpahaja ,Cpbuja’, Munau Kpxobabuh, rot-
Tcanu cy mpoune Heperse y Bnagu Cpbuje Criopasym
0 TIOCTIOBHO-TEXHWUUKOj Capafibm.

LleHTpanHu cucTeM 3a enexTPOHCKy obpany y 46 HepasBujeHux
roapyyja omoryhuhe rpabanuma fa, 6e3 o63upa rae ce Hanase, Mory
D06UTY U3BOJ U3 MAaTUYHE KHUTe, U3BOZ U3 KbUTe APXKaBrbaHa v ipy-
ra HeorxofHa fokyMeHTa. Kako 6u ce peanu3oBao oBaj Beoma BaXaH
TIpojexar, 0 cafa je yrmcaHo BuiLe off AeceT U TI0 MUIMOHA TloaaTa-
Ka Koju cy obpaheHu u yBpuTeHu y LleHTpantu peructap. Criopasy-
MOM ce yTBphYjy TPUHLIUIU MOCNOBHO-TEXHUUKE Capajrbe, Kojuma
ce yHarpebyjy KarmaluTeTn NoXanHUX camoyTipaBa Koje Tpuranajy
U3pa3’uTO HeIOBOTLHO Pa3BUjeHUM jeAnHULIaMa I0KanHe camoyTipaBe,
w3 [V rpyre rpeMa crerieHy paseujeHocTu. KaHuenapwja 3a onpxvsu
Pa3Boj HeOBOTLHO pa3BujeHux moapyyja he obesbenutu cBy pauy-
HapCKy OfpeMy W lITamriade, a To je caMo jeflaH Ofl H13a Tipojexara u
aKTUBHOCTU KOjUMa TIOACTUYE OPXKUBU Pa3BOj Y Hepa3BujeHUM Tiof-
py4juma. TuM roBoaoM, exckny3usHo 3a ,[locnose’, pasropapanvt Mo
ca MuHucTpoM y Bnanm Pertybnuxe Cp6buje, np CynejmaHoM YribaHu-
HOM.

Koju cy pocapainmu HajBaXKHUjU pe3ynTaTu paga

Kanuenapwuje?

TTocebHo je BaXKHO 1UTO CMO YCTIENW Aa 3a OBE HeTUPU FofMHe
HaMeTHeMO TIpo67IeM He[JOBOJLHO Pa3BUjeHUX TTOAPY|ja, OfHOCHO CBE
OHO ca 4uM ce cycpehy OBe OTTLITUHE Kao OpraHu3oBaHe ApXKaBHe je-
ImHuLe Koje cy cty6oBu apxkase. Pagyje Me 1ITO BUAMM [ia Ce MHO-
ra MUHUCTapCTBa UHTEpPeCyjy 3a OBe OTIUTUHE, U TO He CaMo Y TOKY
n3bopHux kamnara. U ipeacentuk apxase Tomucnas Hukonvh je y
OKTODPY 1M03Ba0 MTPUBPEAIHUKE, HalLle Jby/ie U3 IUjacTiope U CTPaHe UH-
BECTUTOPE, f1a YNaXky HoBall Y He[IOBOTLHO pPa3BujeHa roapyyja.

Koje cy xapaxkTepucTuke Hepa3BujeHux nogpy4ja?

JenHa op 3ajeAHUHKUX KapaKTePUCTUKA je IMUHW A0X0AaK UCTIoN
60% perty6nuuxor ripoceka. Of YKYTIHO 46 Hepas3BUjeHUX OTIUTUHA,
23 cy y ¥3pa3suTo noleM cTary. To cy neBacTupaHa rnoapyvja, y koju-
Ma je nuuHu foxopax ucror 40% pertybnvuxor rpocexa. YBpeTo cMo
OANYUMNU J1a CKPEHEMO TTaXKtby CPIICKOj TIONUTUHKOj ennTH, rpabaqu-
ma Cpbuje 1 CpricKoj Avjacriopu, Ha 3Ha4aj OAPXKUBOT pa3Boja Hepo-
BOJLHO pa3sBujeHux roapyyja. [Touenu cMo ofy OCHOBHUX TIpeaycnoBa.
HujenHa omuTuHA HWje uMana ypbaHUCTUHKO-TIIAHCKA aKTa, Tpoc-
TOPHE TUIaHOBe, FeHepanHe Yp6aHUCTUHKE U perynalvoHe TUIaHOBe,
Kao HW ypeheH katacTap HerokpeTHocTW. Mispany TMX [OKymeHaTta

op CynejmaH
Yzpanun

TIO4enu CMO Y CBUM ormuTUHama. McTuHa, mocao Huje y TOTITyHOCTH
3aBpuueH, Te he rojeanHe caMmoyTipase 6UTH TI03BaHe Ha OTOBOPHOCT.
[Topen Tora, OBe OTILUTUHE HACY UMare HU U3Bohauke rpojexTe 3a 6uno
KakKBY UHBECTULWjY Ha CBOj0j TEPUTOPUjU.

C npyre cTpaHe, MO3UTUBHO je 1LITO je TPUPoAa Y OBUM TOAPYYjU-
Ma 0CTana HeTakHyTa U TMpeACcTaB/ba CKPUBEHO H71aro v 3a Halle u 3a
CTPaHe UHBECTUTOPE, KOjU OBAie UMajy CBe TTPelyCoBe 3a yCTielaH paj
W OCTBapee TocnoBHUX Busuja. [locebHa moryhHoct je kopuutherse
06HOBJLMBUX U3BOpA EHepruje, Ha MpUMep BeTPa, a He Tpeba 3abopa-
BUTU HU AYTY TPaAULIWjy Y TIOTbOTIPUBPENW, CTOHAPCTBY, BORAPCTBY,
W3paau TEKCTUNHMX TIpeAMeTa, HameluTaja, obyhe.. Cse je To nobap
OCHOB 3a UHBECTUpat-e, Tpe CBera 3a Hallle Jbyie Y Anjacriopu.

On Pycwje, a xacHuje on Benopycuje u Kasaxcraua, pobvnv cmo
BENVKY PasBOjHY lIaHcy, Aa kpo3 Criopasym 0 cnobonHOj TProBUHU
W3B03uUMO be3 LiapuHe, Tako Aa CMO 3a 18 rpoLeHaTa KOHKYPEeHTHUU
Y OLHOCY Ha UCTe MPOW3BOJie U3 APYTuX 3eMarba. OBo TofpyHje je uH-
TepecaHTHO M 3a Typcky, Koja MMa BULLIAK KarvTana u gobap cuctem
opraHusauuje paaa, fa 1o CUCTeMy AujaroHanHe Kymynawuje rnopex-
na poba ynoxu cBoj Hogall, a Aa ¢uHanHu rpou3son byne us Cpbwje.

Ia nu je peanu3auumja 6uno kakBux npojexara moryha 6es
ogrosapajyhe undpacTpyxrype? Hma nu cTparemlkux yna-
rawa y Ta nogpyuja?

IpxaBa je ¢uHaHcupana wuspapy YpOHaHUCTUHKO-TINAHCKUX
axara W cTparteruje passoja omuruHa. [loTrmenBambeM KoanuLmoHor
criopasyma 3a ¢opmupatrbe Bnazie, cBu cM0 3ay3enu CTaB Aa KibyuHe
WHBecTULMje Byay KaruTanHe, 1UTO ce O[HOCU W Ha ormuTuHe. Benuke
craBke cy Kopnpop 10, xenesnuia, Aytortyt Beorpan-Hauak, [acoBop
JYIKHW TOK', Benuie xuppoenexTpare Ha Mopy n Jiumy. imamo peante
moryhHocTv aa y uenoj Cpéuju MHBECTMPaMO Y OHO LUTO je HajTpae-



Huje y EBpory, a To je enextpudHa eHepruja. Kapa je peu o buomacy,
TIOJLOTIPUBPEAHOM OTTIafly Ca HWBa U IMBAfa, U TY He 3a0CTajeMo o
KaralureTuMa, anv oTpebHo HaM je 3Harbe. Ha mpumepy Cnoeenuje
n AycTpuje MOXKeMO BULIeTU KaKO Ce T eHepreTCKu1 pecypcu KopucTe
3a TIPOU3BOAY TOTIOTHE U eN1eKTPUUHE eHepruje, YuMe ce UCToBpe-
MEHO HyBa XXWUBOTHA CPeAuHa.

CranHo ce Bpaham Ha 3eMsby, He 6e3 pasnora, jep Cpbuja uma
BEJIMKU TIOTEHUMjan W Ayry TPaauLWjy y TIOrLOTpuBpeny. Yrpaso y
0BOj 0bnacTv ca HajMaruM ynarawuma Moxe ce fohu o Hajpehux
pesynrara. Jlonasak MHBECTUTOPA KOjU XENWU Jja UHBECTUPA Y BUCO-
Ke TeXHONOruje 3axTeBao 6y of ApXKaBe BenvKa ynarara, jep Hemamo
TIpeZlycnoBe 3a pa3Boj OBe AenaTHocTu. MebyTum, cBako ceno Beh uma
WHPaCTPYyKTYPy U y3 Mase NMofCTULIaje MOXe ce TIOMORW JbyiuMa aa
6p30 TTPOU3BOJE, Ha TIPUMeEP, KYTMTU oppebeHn 6poj MaluHa Kojuma
he ce cny>XuTv feceT Unv BUlLie OMIUTUHA, KPO3 TOCPeioBate 3aApy-
re. [la nobpw pesynratu Hehe U30cTaTi, CBEAOUe W TIPBe peanu3oBa-
He aKTUBHOCTU Ha OBOM TUIaHY - ¥ MapTy CY TOjeAMHUM OTTLITUHAMa
TIO[leTbEHM TIIACTEHULIU U MOTOKYNITUBATOPY, & Beh TIONIOBUHOM jyna
WManu CMo roTOBe TIPOU3BOAE.

Hemamo BpeMeHa 3a uexare. Jbyauma tpeba riomoh paHac, He
MOXeMo UM pehu fia cavekajy xpenure EBporicke yHuje. IlyropouHo
TNefaHo, TO je y Pefy, anu Hama Tpeba xparkopouHa roMoh, na ce
ripebpoamn Mepuo MpUIMpeMHUX paaru 3a EV.

TTop Bawom uHrepeHuujoMm je u npaherwe paga AaBHO oc-
HoBaHor ®oHpa 3a PuHaHcupame moBehawa 3anmoubUBOCTU Y
TIPUBPEAHO HEAO0BOJbHO Pa3BUjEHUM U U3Pa3UTO eMUrpaLuo-
HUM TIoApyYjuMa.

HaxkanocT, xoHuernTyanHo cMo jol yBeK rapTujcka Apxasa. Be-
JIMKe CTpaHKe UMajy MOryhHOCT Aa eKCrepUMEHTUILY Ca APXKaBoM
W TpOLLIe OrpOMHe Ttape Aiyr HU3 roAvHa, a Apxxasa rporana. Haua
uaeja je 6una pa criojumo oba poHAa Koja cy uMana u3BaHpefHe pe-
3ynTare y pa3Bojy uuraBe 6uslie Jyrocnasuje. [Tpennoxunu cMo yc-
Bajare 3aKOHa O HUXOBOj TPaHCHOPMALIUL, jep Ce He MOry yracuTy,
6ynyhu na je npxxasa Cpbuja mpaBHu cnenbenvk 6uslie Jyrocnaswje.

CBe 0HO 1UTO je 6110 Ko, b1Uno xana y3umao, Mopa aa ce Bpatv. Ha-
MepaBaM usahv nipen Bnaay c mpennorom aa ce momeny v v @oHp 3a
KpeauTuparse 6pXker pa3Boja HefloBOJLHO Pa3BUjeHUX CTIoje, 3arociun
jOLI TIeT WNU 1LIeCT MNafnX Jby AU 1 CBE eBPOTICKe IoHaLIWje yeMepe au-
PEKTHO Ha Te ¢oHnose. EBporicka yHuja 3Ha aa y Cpbuju umamo 46
Hepas3BujeHMX OMUTUHA, @ Ha KoHdepeHLnju Koja je oapXxaHa 7. Ho-
Bembpa oBe rofvMHe, K0joj Cy TIPUCYCTBOBANU TPEACTABHULIM HALIUX
muHuctaperasa, YH, EV u cBux gomahux u crpanux opraHusatinja xoje
ce 6aBe pa3BojeM, TPAXXUNU cMo fia byfeMo KOOpAWHATOPW, jep pac-
TIONaXKeMO TMOAALIMMA, 3HAbEeM U CTPY4HUM ocobmbeM. Bome on cBux
TI03HajeMO MEHTaNUTeT CTAaHOBHUILITBA Y Hepa3BUjeHUM TOApYyYjumMa.
HaxoH xoHdepeHLje Beh UMaMo HajaB/beHy peanusalujy mpojexTa
BpEe[HOr BUIIE Off 2 MWIMOHA [i0N1apa, 3a W3rpafiby PeLUKIaXXHOr
ueHTpa y Hoom [a3apy.

[a nu ce cpepcTBUMA Koja Cy BaM Ha pacrionaramwy 3a ou-
HaHCUpame NMpojeKaTa 3Ha4ajHuje MoXKe YTULIATU Ha CMatbere
cupomawTea?

Haum meyam HUCY cvpomaliHv camo 3aTo LITO HEeMajy, HEero 1ITo
He 3Hajy. CKpOMHa cpeficTBa KOjuMa pacrionakeMo UHBECTUPaMO Y
nipojexTe Koju he ynoxewu HoBall MynTurmMkosat. OmuTuHa Koja
KOHKYpWI1LIe 3a U3rpajikby 1yTa Win BOJ0BOAA, Ha TIpUMep, Mopa UMa-
TW UEjHU TIpojeKaT, CTYAWjy pa3Boja, CBa MpaBHa axTa, a KaCHuje us-
Bobauxo-rpabeBUHCKM Tipojekar. MHuumjanHo ¢uHaHcupamo cBe, Ha

Kpajy u n3sohauxo-rpabeBUHCKU TTpojeart, a oHAa foby W cpefcTea
M3 apyrux u3sopa. He pajemMo HoBall Ha TOTPOLLLY, HEro ca CBAaKOM
OFMLUTUHOM TT0jeAUHAYHO YCarnacuMo ripuopureTe. Halll KoHLenT je aa
CBa CPefCTBa, y AOrOBOPY Ca MpefceAHULIMMA OTMLITUHA, byaly ynoxe-
Ha y ripojexTe koju he Hajbp>xe aaTv pesynTaTe OAPXKUBOT pa3Boja. Beh
nMamo fobpe pesynrare, oMeKyjemo cBe 6orbe u 60mbe, ca LumbeM aa
CTBOPUMO TIO3UTUBAH MHBECTULIMOHU aMbujeHT 3a nomMahe uHBeCTH-
Li1je, HBeCcTULIMje U3 aujacrope U MebyHapoaHe 3ajefHULe.

Kaxsa je capagma ca ocTanuM MUHUCTapCTBUMA?

PaBHOMepaH pernoHanHy pa3soj Huje Moryh Aok ce He yCrocTaBu
OZP>XXMBU Pa3Boj HeIOBOJLHO pa3BujeHux noppyyja. Capanwa je nobpa,
GYHKIMOHMIIEMO K0 fo6ap TWM, WaKo Y TELIKUM YCNoBUMa, byuer
je Manu, a Benuka ouexuBara EBporicke yHuje Ha cBuM morsuma. 1
TIopey; Tora, ycrieBaMo Aia pagumo nobpo. CapabyjeMo n ca Hanepom
Ha HEeKONUKO PeruoHasHUX Tipojexata u y Besu ca cepTudukaLinjom
OTMIITUHA Ca TIOBOJbHUM OKpyXereM. HAPP je Takobe Hawr pobap
napTHep. JlocTa Tora CMo ypaauniu ca CBOjUM KaflpoBUMa U ca Mano
HOBLIa.

V xojoj o6nacTu BuauTe HajBehe 1maHce 3a OAPXXUBU U pas-
BOj yoruure?

Cpbuja je BENVUKM arpOMHAYCTPUjCKU KOMTUIEKC U TIOXKEeTbHA TY-
PUCTMHKA AeCTUHALM]A 3a uuTaBy EV w wmpe. [la 61 ce 3amocnuna
YeTUPU UY1aHa TIopoauLie y chepu BUCOKUX TEXHOMOTMja, TIOTpebHO je
MHOr'0 HOBLIZ, To Mory Hemum unu Amepukanuu. Hama tpeba 3000
eBpa, KONVKO KOLITAjy jefaH TNacTeHUK U jeAaH MOTOKYNTUBATOP, 3a
novetak. KacHuje he Ta poMahuHcTBa KyToBaTv U Apyry orpemy. 13
[laHa y aH XpaHa je CBe CKyTUba, TocTana je 6uonowixu rpobnem, 36or
FeHEeTCKOr UHXXerepuHra. Axo y Cpbuju mpou3Boanmo 3apaBy XpaHy,
umahe Behy 1eHy. CBaKo K0 Ma jefiaH ap 3emibe, MoXe fa obe3benu
OCHOBHE HAMUPHMULIE 3a XXUBOT. Beoma je mepcrieXTMBHO y3rajatbe au-
BJbe jaroge, a Mu fajemo becrnarHe capHuie. AKo ce OHa caau Ha 5
apK, Kao 1 ManuHa, KyTmuHa unv 60poBHULIA, CUTYPaH caM Aa Ce MOXe
W TIPEXUBETU W 3apafiuTy.

ML

Bop6a npoTuB cupomaluTBa

PervionanHe pasnuxe y Cpouju cy meby Hajsehuma y EBpory, a ogHoc namehy Hajeuilie U HajMarbe pasBujeHe omutuHe je 10:1. HajHepas-

BUjeHUje ormUTUHe cy Ha jyry Cpbuje, a 1UXOB CTereH pa3BUjeHOCTU je YaK UCTIOA TIONOBUHE pertybnuyxor rpocexa. Kao v mpeTxoaHux roauHa,
Bnapa je Ha OCHOBY CTaTUCTUYKUX TIOAATaKa YTBPAUA jeIUHCTBEHY IUCTY Pa3BUjeHOCTU PeruoHa v ormutuHa. Ha ocHoBy BpejHocTu 6pyTo
nomaher mpou3Boza 10 TaBy CTAHOBHWUKA Y OOHOCY Ha PertybnvyKu TIpoceK, PErMOHU Cy pasBPCTaHW Y [iBe, a I0KaJHe CaMOyTIPaBe Ha YeTUPK
rpyrie u feBacTupaHa rnogpyyja.

Op 150 ormutuHa y Cpbuju, TpehuHa ynasw y rpyTy u3pasuTto HepasBUjeHuX, ca CTeNeHoM pa3Boja ucrof 60 0ACTOo pertybnuuKor rpocexa.
Op Tora, 27 nokanHux camMoyTipaBa Craja y fieBacTUpaHa rnoapyyja ca cTereHoM passoja ucrog 50 ofcTo pertybnuuxor rpocexa. JleBeTHaecT
HajHepas3BUjeHUjUX Hanasu ce y CaMo YeTUPU YTTpaBHA OKpyTa - Jabnanuukom, [Tunibckom, Huiasckom u TornimuHom. Meby HajeupoMauHujum
ormuTuHama cy Babyunuua, bena IMananka, Bojumk, Bocunerpan, ByjaHoBauy, Bnaauunn v Taymn Xaw, Fony6auy, XXuropaba, Menseha, [Tpelue-
BO, Jlebane, Cjenuuia, Tproeuiure v LpHa Tpasa.

Y HapnexHocTu MuHucTpa 6e3 noprderna je KaHuenapuja 3a oppXxusv pasBoj HELOBOJbHO Pa3BUjeHMX TIOAPYHja KOja BPLIN CTPYUHE TI0-
cnoBe 3a roTpebe Bnape, koju ce ogHoce Ha yyelhe y akTUBHOCTUMA Ha TTPUITPEMU TIPOrPaMCKUX U TNAHCKUX AOKYMEHATa Y Be3U Ca ORPXKU-
BWM Pa3B0jeM Hel0BOJbHO Pa3BUjeHUX TToApyYja.

[TpomoBUcarse n yHarpeherse 60p6e poTUB CMPOMALLTEA je jepaH of LivibeBa KaHuenapuje koja, uameby ocTanor, mpuripeMa u pasmarpa
TIpOjexTe OA 3Hauaja 3a 6opby TPOTUB CMPOMALLTBA Y HE0BOJLHO Pa3BUjEHUM TIOAPYYjuMa.




